
 

 

Bogotá D. C., 
10 de marzo de 2025 
 
Señora 
LIZ YADIRA MONROY DELGADO 
Subsecretaria de Despacho  
Comisión Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Público 
Calle 36 No.28 A- 41  
comision_tercera@concejobogota.gov.co 
2088210 Ext 8097Bogotá D.C. 
 
ASUNTO:  Respuesta RAD:2025EE4387 - Proposición No.347  "TEMA: Situación 
financiera del Sector Salud a 31 de diciembre de 2024" 
 
Respetada Dra. Liz Yadira: 
 
Reciba un cordial saludo, en respuesta a la solicitud con radicado mencionado en el asunto 
y dando respuesta a proposición número 347 de 2025, presentada por los Honorables 
Concejales MARÍA VICTORIA VARGAS SILVA y ARMANDO GUTIÉRREZ GONZÁLEZ, la 
Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E se permite dar respuesta a los 
numerales del citado cuestionado así: 
 

 1.  Sírvase anexar la ejecución presupuestal de ingresos y gastos a 31 de diciembre de 2024, 
discriminando, vigencia actual, reservas presupuestales, pasivos exigibles y vigencias 

 
Respuesta: Adjunto se hace entrega de la carpeta denominada “punto 1” con documento 
PDF el cual contiene la Ejecución Presupuestal de Ingresos y Gastos a corte 31 diciembre 
de 2024. 
 

 2.  Sírvase anexar estados financieros a 31 de diciembre de 2024. 
 

Respuesta: Se hace entrega de la carpeta denominada “punto 2” la cual contiene los 4  
Estados financieros de la ESE a corte diciembre 2024: 
   

 ·  Estados de Cambios en el Patrimonio. 
 ·  Estado de Flujo de Efectivos. 
 ·  Estado de Resultado Integral 
 ·  Estado de Situación Financiera 

   
 3.  Sírvase diligenciar cuadro sobre el estado de Tesorería. 
 

Respuesta: Se remite carpeta denominada “punto 3” con documento Excel el cual contiene 
el Estado de la Tesorería a corte 31 diciembre de 2024. 
 

 4.  Sírvase diligenciar el siguiente formato de Cuentas por Pagar con corte a 31 de diciembre 
de 2024 (personas jurídicas y naturales). 
 
Respuesta: Se remite carpeta denominada “punto 4” con documento Excel el cual contiene 
el Estado de las cuentas por Pagar a corte 31 diciembre de 2024. 
 

 5.  Detallar la cartera a nivel de subcomponente (régimen subsidiado, régimen contributivo...) 
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con corte a 31 de diciembre de 2024 (SIHO- Minsalud-). 
 
Respuesta: Se remite carpeta denominada “punto 5” con documento Excel el cual contiene 
el Estado de Cartera a nivel de Subcomponente (SIHO- Minsalud-) a corte 31 de diciembre 
2024. 
 

 6.  Relacionar las Actas de Junta Directiva del año 2024, con corte a diciembre. 
   
 Respuesta: Se remite carpeta denominada “punto 6” con documento en formato Excel, en 
el que se relaciona el listado de las sesiones de la Junta directiva celebradas durante el año 
2024. 
   

 7.  Indique cuales son los proyectos de construcción con los que cuenta la Subred, fecha de 
inicio y porcentaje de avance de cada una de las obras (corte 31 de diciembre 2024). 

 
Respuesta: Se remite carpeta denominada “punto 7” con documento Excel el cual contiene 
la matriz de Proyectos de construcción a corte diciembre 31 de 2024. 
 

 8.  Informe las modificaciones efectuadas a las plantas de personal. Remita Copia en Formato 
Excel de las Plantas existentes desde 1 enero de 2024 hasta el 31 de diciembre 2024. 

 
Respuesta: Se informa que durante la vigencia 2024, no se realizó modificación alguna a 
la Planta de Personal de la Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E. 
 Así mismo, se remite carpeta denominada “Punto 8” la cual contiene documento Excel con 
la Planta de personal como inicio en el mes de enero de 2024 y como finalizo en diciembre 
de esta misma vigencia.  
 

 9. Informe cuántas cajas menores han sido constituidas, en la entidad en la vigencia fiscal 
2024. 
   
Respuesta: Se informa que para la vigencia 2024, la Subred Norte ESE, constituyo un solo 
fondo de caja menor mediante la resolución No. 002 de enero del 2024 “Por la cual se 
delega ordenación del gasto, se constituye y establece el funcionamiento de la caja mejor 
para la vigencia Fiscal 2024 de la Subred Integrada de Servicios de salud Norte ESE”. 
   

 10.  Adjunte los actos administrativos de las cajas menores, de constitución de las mismas, 
Indique qué gastos se financian con los recursos de la caja o cajas menores. 

 
Respuesta: Se remite carpeta denominada “punto 10” en la cual se adjunta el acto 
administrativo “Resolución 002-2024”, en la que se detallan los rubros presupuestales y los 
gastos financiados con los recursos de la caja menor y archivo Excel en la cual se 
relacionan los gastos de caja menor 2024 por rubro. 
 

 11.  ¿A cuánto asciende la cuantía de las cajas menores de la entidad? Indique la ejecución 
presupuestal de la cuantía de las cajas menores de la entidad durante la vigencia 2024 
Adjunte los soportes de legalización de cada uno de los gas- tos (facturas, recibos y 
tiquetes). 

 
Respuesta: La cuantía asignada a la caja menor se encuentra consignada en la Resolución 
No. 002-2024; En carpeta denominada “punto 11”, se remite cuadro Excel detallado con los 
gastos ejecutados, así mismo se comparte carpeta nombrada “Comprobantes caja menor” 
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la cual contiene los respectivos comprobantes de egreso, incluyendo facturas, recibos y 
tiquetes correspondientes al período de enero a diciembre de 2024. 
 

 12.  Indicar la relación de los contratos que fueron suscritos en los años 2022, 2023, 2024; 
prestación de servicio, licitaciones, convenios, entre otras modalidades, detallando en 
archivo Excel lo siguiente: 

 
Respuesta: Se remite carpeta denominada “punto 12” con documento Excel el cual 
contiene la relación de contratos suscritos durante las vigencias 2022 al 2025. 
   

 13.  Enviar las copias de los contratos (con todos los anexos) efectuados entre las Subred y 
Capital Salud, sírvase informar cuanto facturó cada subred durante la vigencia 2024. 
   
Respuesta: Con respecto a remitir las copias de los contratos efectuados entre la Subred 
Integrada de Servicios de Salud Norte ESE y Capital salud, se anexa carpeta denominada 
“punto 13” la cual contiene carpeta comprimida "Contratos Capital Salud Vigencia 2024"en 
la que se encuentran los contratos y respectivos Otro si durante la vigencia 2024; en cuanto 
a informar cuanto se facturó durante la vigencia 2024, se anexa archivo Excel con 
facturación bruta denominado "Facturado Capital Salud 2024".  
 

 14.  Sírvase allegar el informe comparativo de glosas por centros de costos por vigencias 2024 
a la fecha. 
   
Respuesta: En carpeta denominada “punto 14”, se remite informe de conciliación de glosas 
aceptadas con corte a diciembre 2023 y 2024 (2 archivos PDF), así mismo se remite en 
archivo Excel la relación de glosas definitivas a corte diciembre 2024, clasificada por centros 
de costos. 
 

15.  Sírvase allegar el informe comparativo de la facturación por centros de costos de los años 
2021, 2022, 2023 y 2024 por tipo de pagador. 

  
Respuesta: Adjunto se remite carpeta denominada “Punto 15” la cual contiene 4 archivos 
Excel con la facturación por vigencias, correspondiente al periodo del 2021 al 2024 
clasificada por régimen y pagador; adicional se remite en 2 archivos Excel los años 2023 y 
2424 con la facturación clasificada por centro de costos. 
   

 16. Sírvase anexar los informes realizados en la vigencia 2024, relacionados con los recursos 
de transferencias condicionadas a la subred para solucionar la crisis financiera, en el marco 
de las metas de los Planes Estratégicos, Financieros y de Gestión Institucional que se 
comprometió la subred. 
   
Respuesta: En carpeta denominada “punto 16” se remite 6 archivos PDF los cuales 
contiene el informe de seguimiento a los planes estratégicos suscritos por la Subred Norte 
desde agosto 2024 a la fecha. 
   

 17. Sírvase anexar en hoja Excel la relación de las demandas que tiene la subred por 
concepto de contratos realidad, detallando el estado, si se encuentra ejecutoriada, o 
debe resolverse algún recurso o está pendiente fallo. 

  
Respuesta: Consultado el módulo oficial del Distrito Capital, SIPROJWEB, el reporte de 
contrato realidad en contra de la Subred Integrada de Servicios de Salud - Norte E.S.E es 
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de 305 procesos judiciales, los cuales se detallan y comparte en archivo Excel en carpeta 
adjunta denominada “punto 17”. 
   
Comparto Link el cual contiene la información citada: PROPOSICIÓN 347 DEL 2025 
   
Atentamente, 
@Documento_preparado_para_firma 

 
FlagSigned_30772851 
 
VICTORIA EUGENIA MARTÍNEZ PUELLO 
Gerente 
 

  
.  

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo 
presentamos para la firma. 

Cargo funcionario / 
Contratista Nombre Fecha 

Aprobado por:  DAMARIS  REYES C SCOR 10 de marzo de 2025 

Revisado por: . DAMARIS  REYES C / SCOR 10 de marzo de 2025 

Elaborado por: DAMARIS REYES C / SCOR 10 de marzo de 2025 
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